MIT HAGYUNK MAGUNK UTAN?

Bevezetés

Az olvasé egy trilogia harmadik kotetét tartja a kezeben.

Az elsé kotet Vezetés egykor és most — A Biblia és a menedzsment cimmel 2010-ben latta meg
anapvilagot a Nemzeti Tankonyvkiad6 gondozasaban. Szerz6i, Tomka Janos és Bogel Gyorgy
egy évvel kordbban elbadassorozatot tartottak a tatabanyai Modern Uzleti Tudomanyok
Foiskolajan. A sorozat minden darabja egy-egy vezetési feladatrol szolt, és mindegyik témat
egy hozza valasztott bibliai torténet tiikkrében targyalta. A foiskola nagy eléaddtermében Ot
ilyen eldadas hangzott el didkokbol, oktatokbol és gyakorld vezetdkbdl alld népes hallgatosag
elétt. Mai vezetési problémak és modern mddszerek talalkoztak tobb ezer éves torténetekkel
és példazatokkal. A kozonség érdeklodése és az eldadasokat kovetd beszélgetések arra
0sztonozték az eléadokat, hogy az elhangzottakbol konyvet irjanak, az eredeti témakhoz ijabb
0tot téve hozza. Igy sziiletett meg és keriilt forgalomba az elsd kotet, két kiadasban, akkor még
a folytatds szandéka nélkul. Ahhoz, hogy ez a szandék széarba szokjon és erdre kapjon, az
olvasok érdeklddésére €s biztatasara volt sziikség, ami szerencsére nem maradt el.

A mésodik kotet négy évvel késébb, 2014-ben sziletett meg, szerkesztési és formai
szempontbol az elsé ikertestvérekeént, Megéri jonak lenni? cimmel, az alcimet meghagyva és
kiegészitve: A Biblia és a menedzsment II. Ujabb tiz téma keriilt benne teritékre modern és
bibliai megkdzelitésben. A kiado kozben G nevet kapott: Nemzedékek Tudasa Tankdnyvkiadd
lett, de a preciz és kreativ szerkeszt6i-tervezoi csapat a régi maradt. A nyomda ismét remek
munkat végzett, igy a bemutaton egymas mellett allhatott a két kotet.

Ismét négy évnek kellett eltelnie ahhoz, hogy az elsé ketté mellé odakeriiljon a harmadik is.
Az olvas6 most ezt tartja a kezében. Miben hasonlit a korabbiakhoz, és mennyiben kiilénbézik
azoktol?

Lassuk eldszor a hasonlosagokat! Az els6 két kotet Gsszesen husz fejezetének mindegyike egy-
egy bibliai torténettel indult, ami utan egy modern rész kovetkezett, majd a bibliai torténet
részletes feldolgozasa. Ezt a szerkezetet a harmadikban is megtartottuk, és nem valtoztattunk
a munkamegosztason sem: a modern szakaszokat Bégel Gyorgy, a bibliai elemzéseket Tomka
Janos irta. A koradbbi kotetek irasanal jol bevalt gyakorlatnak bizonyult, hogy bar sokat
beszélgettink a fejezetek témairol (egyeseket k6zos el6adasok formajaban is kiprobaltunk),
egymas szabadsdgat, szakmai és szerz6i autonomiajat nem Kkorlatoztuk. Kordbban sem
torekedtiink arra, hogy a modern és a bibliai részek kozott teljes 6sszhang legyen, arra pedig
vegképp nem, hogy a bibliai torténet minden esetben illusztracioként, , megerdsitd
esettanulmanyként”, vagy megoldasi kulcsként szolgaljon a modern szakaszban
elmondottakhoz. Ugy gondoltuk, hogy éppen ez a tobbsziniiség, a kettds latoszog adhatja meg
a valasztott témék feldolgozasanak eérdekességét, és keésztetheti gondolkodasra, sajat
allaspontjanak atgondolasara az olvasot. Az egyes fejezetek megirdsdhoz sokféle forrast
hasznaltunk, de az eddigi gyakorlathoz hasonloan szovegkozi felsorolasukkal nem akartuk az
olvasot untatni: a fontosabb forrasok listajat a kotet végen, fejezetek szerinti bontasban adjuk
meg.



A harmadik kotet tehat sokban hasonlit az €l6z6 kettéhoz, de kiilonbozik is azoktol.

Az ¢lsé kotet a vezetés alapjaival, a fontosabb vezetési feladatokkal és maddszerekkel
foglalkozott: miért van szikseg decentralizalasara, hogyan kell irdnyitani egy nagyszabasu
valtoztatdsi programot, milyen hatalmi jatszmék jelennek meg a szervezetekben, miért
fontosak az értékek, és igy tovabb. A mésodik kdtetben nem a modszertani alapokra, hanem a
vezetés soran felmeriil etikai problémakra koncentraltunk. Moralis kérdések persze mar az
elsd kotet témai kapcsan is felmeriiltek, de nem azok alltak a kdozéppontban. A masodikban
szdmos modern és bibliai eset kapcsan olyan problémaékat vetettiink fel, mint példaul a vezet6i
felelésség tartalma és korlatai, a hatalommal vald visszaélés mddjai es kdvetkezményei, a
maganélet védelme, az igéretek betartasanak fontossaga. Az esetek és példazatok
bemutatasaval, parhuzamos elemzésével nem minden helyzetben és minden koriilmények
kozott a helyes utat mutatd iranytlit akartunk az olvasé kezébe adni: gondolkodasra, a
sajatjuktol eltérd latoszogek megértésére és elfogadasara igyekeztiink 6sztondzni oket.

A harmadik kotet a Mit hagyunk magunk utdn? cimet kapta, a korabbi alcimmel kiegészitve.
A f6szereplé ebben is a vezetd maradt, az Gjabb tiz téma is a vezetéshez kapcsolodik. Ugy
gondoljuk, hogy mikdzben a vezetd vezet, dontéseket hoz, cselekszik és szamon kér, a jovot is
alakitja, Orokséget hagy maga utdn. Sok vezet6 viselkedése, a dontéseikben jelentkezd
hasonlosagok ¢és kiilonbségek meghatarozzak a jovét. Olyan &ltalanos sorskeérdéseket
kerestiink, amelyek kapcsolodnak a vezetéi munkahoz, sok embert érintenek, nyitottak, vagyis
tobbféle lehetséges kimenetlik van, Osszefliggenek egymassal, és vélasztasok elé allitanak
benniinket.

Mik ezek a sorskérdések?

A gazdasagi versenyben fontos szerepe van a technol6giai innovacionak. Napjaink egyik
leglatvanyosabb trendje a mesterséges intelligencia fejlodése és terjedése. A szamitogépek,
robotok, okos algoritmusok képességei csodalatra méltok, de a csodalatunkba jogos ijedtség is
vegyiil: ha a gépek ennyire okosak, mi lesz az ember szerepe a jovében, kell-e tartanunk a gépi
intelligenciatol? Vajon mit épit az emberiség: egy okosabb és jobb vilagot, vagy egekre toro
Babel tornyat? Az elsd fejezet modern, a mesterséges intelligencia fejlédésével foglalkozo
szakaszat a sokat emlegetett bibliai torténet elemzése koveti.

A masodik fejezet témaja a csalad, és mivel vezetésrdl van sz6, a modern részben a csaladi
vallalkozasok tipikus problémaival foglalkozunk, klasszikus és friss példakat felidézve. Egy
csalad sorsa szorosan 6sszefligghet a tagjai altal alapitott és iranyitott vallalattal, a k6z6s munka
Osszetarthatja, de szét is robbanthatja az egymast kovetd generaciok és rokonok kozgsseget.
Csaladi véllalkozasok a Biblidban is megjelennek, kozilik az Abrahdm altal alapitottat
valasztottuk: az olvasd megtudhatja, milyen 6rokséget hagytak maguk utan az egymas koveto
generacidk, mi tortént a vagyonnal, és mi a csaladdal.

A harmadik fejezet a szakért6i hivatasok vilagaba invitalja az olvasot. A digitalis technoldgiak
fejlodése radikalis valtozasokat hoz ezen a terlleten, jfajta munkamegosztas alakul ki a nagy
tudasu szakértok, a segit6ik és az egyre okosabb gépek kozott. A technikai valtozasok elemzése
utan a szakmai moral kérdését is fel kell vetni, hiszen a szakértOknek sokféle etikai dilemmaval
kell szembenéznilik. A fejezet bibliai része a ,,laté” Balam és a szamara kozott kialakult
konfliktust idézi fel, 6sszefoglalva egy udvarias, de hatarozott lazadas tanulsagait.



Dontéseinket és tetteinket sokan, sokféle érdekbdl igyekeznek befolyasolni. A kommunikéacio
modern vilagaban gyakorlatilag lehetetlen elbjni a manipulacié eldl. Egyediil és tomegben
mennyire befolyasolhatd az ember, milyen eszkézokkel élhet az, aki kereskedelmi, politikai
vagy egyéeb céllal manipulalni akar masokat? Jézan és joindulati polgarokat nevelink, vagy
konnyen manipulalhatd, egyszerii triikkokkel becsaphatd babokat? A negyedik fejezetben
egyrészt ezekre a kerdésekre keressik a valaszt modern szemlélettel, masrészt felidéziink egy
olyan bibliai torténetet, amelyben egy, az elszabadul6 érzelmek miatt gyorsan elmérgesedd
konfliktus tragikus kovetkezményekkel fenyeget, de szerencsére jozan ésszel, okos €s Oszinte
érveléssel sikerll arrd lenni a helyzeten. A torténet egyik f6szerepléje Nabal felesége, Abigail,
a masik pedig maga David kiraly.

A n6k tarsadalmi helyzetérdl, lehetdségeirdl €s feladatairol heves, szélsdségektdl sem mentes
vitak dulnak a kdzéletben. Kétségtelen tény, hogy az elmult évben radikalisan megvaltozott a
nék pozicigja a modern tarsadalomban. Az Ot0dik fejezet els6 részében ezt az
ellentmondasokkal tarkitott folyamatot elemezziik, a n6k gazdasagi szerepére koncentralva. A
masodik rész a Bibliabol kirajzolodo, tobb tekintetben is elgondolkodtatd néképet vizsgalja
meg a ,,derék asszonyrol” sz6l6 példabeszéd alapjan.

A hatodik fejezet ismét az okos gépek vilagaba visz benniinket. Ugy tiinik, bele kell
nyugodnunk, hogy egyre tobbszor gépek dontenek helyettiink: példaul egy dnvezetd autdban
szamitogép fogja a volant, a banki hitelkérelmekr6l mesterséges intelligencia mond véleményt.
Az ember morélis szempontokat is mérlegelhet, de vajon igy jarnak el a gépek is? Ki és hogyan
mondja meg nekik, ki irja be a programjukba, hogy mi a j6 és mi a rossz? Az etikai kérdések
nagyon bonyolultak lehetnek, a fejezet bibliai szakasza egy ilyen példat hoz fel, amikor
Anéanias és Szafira torténetét elemzi. Vajon jol dontottek a sorsukrdél, azt érdemelték, amit
kaptak?

Hany embert képes élelemmel és vizzel ellatni a F6ld? Bolygonkon mar most is rengeteg ember
él, de mi lesz akkor, ha egy-két milliarddal tobben lesziink? Az eddigi tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a mezdgazdasdg termelékenysége fokozhatd, a lehetdségek erre most is
rendelkezésiinkre allnak, de a feladat nem lesz konnyti, rengeteg 0j dolgot kell megtanulni. A
hetedik fejezet a mezégazdaség digitalizalasanak elemzése mellett a bibliai Jozsef példajat idézi
fel, aki a fenyegetd ¢hinséggel szamolva bolcs dontéseket hozott, és meg is tudta azokat
valGsitani. Ezt a szakaszt olvasva azt is megtudhatjuk, hogyan folytatddott tovabb a hires bibliai
csaladnak a masodik fejezetben megkezdett torténete.

A tarsadalmi egyenl6tlenség mértékét az is érzékelheti, aki nem tanulmanyozza a statisztikai
adatokat, fogalma sincs a Gini-index mibenlétér6l: elég végigsetalni egy nagyvaros keriletein
vagy ellatogatni a falvakba Magyarorszag nyugati és keleti végében. Az adatok azt mutatjak,
hogy az egyenldtlenség sok orszdgban nd, egyes helyeken dramaian. A kiilonbségek
feszlltségeket keltenek, atrajzolhatjak egyes orszagok politikai térképét, hosszi iddre
meghatarozhatjdk azok sorsat. Bonyolult és vitatott jelenségrél van szo, amivel konyviink
nyolcadik fejezetében foglalkozunk, persze a teljesség minden igénye nélkil. A tarsadalmi
egyenl6tlenség nem uj jelenség: a bibliai Nehémias, a Jeruzsalemet védo fal wjjaépitésnek
vezetbje is kénytelen volt szembenézni azzal, hogy kornyezetében a gazdagok egyre
gazdagabbak, a szegények pedig szegényebbek lettek. Vezetdként mit tett ebben a helyzetben,
és mi adott erkolcsi alapot radikalis dontéseihez?



Amikor a kilencedik fejezeten dolgoztunk, éppen egy Uj, megosztasos rendszerti kozlekedési
szolgéltatast vezettek be Budapesten. A megosztasos modell logikaja alapjaban véve egyszert:
ha megosztjuk azokat az eszkézeinket, amelyeket egyedill nem tudunk jol kihasznalni, akkor
segitiink masoknak, egyszeriibb lesz az életiink, nem kell annyi targyat birtokolnunk, kisebb
lesz a kornyezetszennyezés, €s még némi jovedelemre is szert tehetiink. A fejezet elsd részében
azt elemezzik, hogy a felsoroltakon kivul milyen kovetkezmeényei lehetnek a megosztasos
modell terjedésének, az tugynevezett ,sharing economy” térhoditdsanak. A megosztas
témajahoz valasztott bibliai szakasz P&l apostol egyik levele, amelyben az onzetlen
segitségnyujtasrol es adakozasrol van szo.

A Kkotet, és egyben az egész trilogia a tizedik fejezettel zarul. Modern szakaszat egy példaval
inditjuk: bemutatjuk, hogyan jarult hozza egy innovativ vallalkozas sikeréhez a csapat
sokszinlisége, vagyis az, hogy tobbféle szakteriilet, orszag ¢s kultara képviseldi gyliltek dssze
¢s dolgoztak egy kozds cél érdekében. Kétség nem férhet hozza: a sokszinliség jobba,
sikeresebbé tette ezt a vallalatot. VVajon ugyanez lehet a hatasa a nagyobb kdzosségekre, vagy
akar az egész tarsadalomra? Hol tart a vilag a soksziniiség elfogadasa, az emberek kozotti falak
lebontasa tekintetében? A fejezetben elemzett bibliai torténetben Jézus egy samériai
asszonnyal talalkozik, akitél évszazados falak valasztjak el. Megfigyelhetjuk, hogyan nydjt
kezet, miként teremt kapcsolatot és bizalmat, majd lat hozza 6vatosan, fokozatosan, de nagyon
hatérozottan a fal lebontaséhoz.

Ez volt tehat a tiz fejezet tartalménak rovid Osszefoglaldsa. Lathatjuk, hogy Osszetett és
bonyolult témakrdl, valodi sorskérdésekrdl van szd, amelyeknek — a trilogia koncepcidjahoz
hiven — igyekszink a vezetési vonatkozasait kiemelni. Valljuk be, targyalasuknal nem volt
konnyt dolgunk, és — bar az aktudlis politikai vitaktol és szekértaboroktdl igyekeztink tavol
tartani magunkat — azt is el kellett fogadnunk, hogy egyes témak kiilonb6z6 aktualis események
hatdsara hirtelen felforrosodnak vagy mas megvilagitasba kertilnek. Nem kizart, hogy egyik-
masik fejezetet az olvasé egészen mas kontextusban, mas szemiiveggel az orran fogja majd
tanulmanyozni, mint ahogy mi azt korabban megirtuk, egyes mondatok, cimek, metaforak,
elnevezések mas gondolatsort inditanak meg benne, mint ami a szerzOk eredeti szandéka volt.
A bemutatott modern eseteket az élet mar minden bizonnyal tovabbirta, ezért nem art, ha a
kivancsi olvasé utanajar a kézirat lezarasa utan torténteknek.

Koszonetnyilvanitasok

Az els6 két kotetet Dr. h. c. Szebik Imre nyugalmazott pispok, valamint Dr. Kovesi Janos
egyetemi tanér, illetve Dr. Nemes Ferenc professor emeritus, az MTA doktora lektoralta.
Nagyon oriuliink, hogy ezt a feladatot a masodik kotet lektorai ismét elvallaltak: oriasi
segitséget es sok biztatast adtak a munkankhoz, akar szerzétarsaknak is tekinthetnénk 6ket. Az
ajanlas és az el6sz6 szerz6i sem valtoztak: az elo6bbi Dr. Bolcskei Gusztav egyetemi tanér, az
utobbi Reményi Csaba, az Oracle Hungary Kft. ligyvezetd igazgatdjanak munkaja,
segitségliket, batorito szavaikat halasan kdszonjuk.

A kotet tobb fejezetének els6 valtozatai el6szor eldadasok és cikkek formajaban jelentek meg.
Kdszonettel tartozunk a gondolatainknak férumot add intézményeknek és az irdsainkat
gondoz¢ szerkesztoknek.



A Harmat Kiadd munkatarsaiban remek csapatot ismertink meg, kodszonjuk, hogy a
kéziratunkat 6szinte szeretettel és kiemelkedd szakmai alapossaggal gondozték.

Hélaval tartozunk még tobbeknek, akik kiilonb6z6 modokon hozzajarultak a kotet
elkésziiltéhez, de tul sokan vannak ahhoz, hogy név szerint felsoroljuk oket.

A kotet szerzoi

Dr. Tomka Janos villamosmérnok és mernoktanar, gazdalkodas- és szervezéstudomanyokbol
szerzett PhD fokozatot. 1993-2014 kdzott a KPMG-nél dolgozott fels6 vezet6i beosztasokban.
Foiskolai tanar a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen, vezetési szakértd. Tagja az MTA
Tudasmenedzsment Munkabizottsaganak, a Magyar Mérnokakadémianak és a Menedzserek
Orszagos Szovetségének. A Keresztyén Vezetdk és Uzletemberek Tarsasaga (KEVE) tagja,
1994-2004 kozott elndke. Szamos eldadast tartott, cikkeket és konyveket irt tobbek kozott a
Biblia és a vezetés kapcsolatarol.

Dr. Bégel Gyorgy a kdzgazdasdgtudomany kandidatusa, habilitalt doktor, a Central European
University tanara. A kdzelmdltban elsésorban vallalkozasi és innovacids targyakat oktatott
sajat intézményében és vendegként mas egyetemeken. Tucatnyi konyvet és tébb mint szaz
cikket publiklt a technologiai fejlodésrél, vallalatvezetési témakrol magyar és angol nyelven.
Elndke, illetve elndkségi tagja volt a Szovetség az Elektronikus Kereskedelemért
Egyesuletnek, a Neumann Janos Szamitdgép-tudomanyi Tarsasagtdél megkapta a Neumann-
dijat. Vallalati gyakorlati tapasztalatokat a KFKI Szamitastechnikai Rt-nél szerzett, ahol 6t évig
dolgozott féallasban elnoki stratégiai tandcsadoként. Gyakran szerepel moderatorként és
eléadoként gazdasagi, vezetési és innovacios targyd konferenciakon.



